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Glosario de términos.

Objetivo Global: Se refiere a los resultados fisicos, financieros, institucionales, sociales,
ambientales o de otra indole que se espera que la MCT contribuya a lograr.

Resultados: efecto o impacto (intencional o no, positivo y/o negativo) de una intervencién
para el desarrollo.

Resultado directo: el conjunto de resultados a corto y mediano plazo probables o logrados
por los productos de una intervencion.

Resultados Indirectos: Efectos de largo plazo positivos y negativos, producidos
indirectamente por una intervencion para el desarrollo, intencionalmente o no.

Cadena de Resultados: La secuencia causal que estipula la secuencia necesaria para
lograr los objetivos deseados, comenzando con los insumos, pasando por las actividades y
los productos, y culminando en el resultado directo, el resultado indirecto / impacto.

Producto: Comprende los productos, los bienes de capital y los servicios que resultan de la
MCT; puede incluir también los cambios resultantes de la intervencién que son pertinentes
para el logro de los efectos directos.

Actividad: acciones emprendidas o labor realizada mediante las cuales la MCT movilizan
los insumos, como son los fondos, la asistencia técnica y otros tipos de recursos, para
generar productos determinados.

Indicador: Variable o factor cuantitativo o cualitativo que proporciona un medio sencillo y
fiable para medir logros, reflejar los cambios vinculados con una intervenciéon o ayudar a
evaluar los resultados.

Meta: Objetivo global hacia el cual se prevé que contribuya una intervencion para el
desatrrollo.

Insumos: Recursos financieros, humanos y materiales empleados en una intervencién para
el desarrollo.

Supuestos: Hipotesis sobre los factores o riesgos que pueden afectar el avance o éxito de
una intervencion para el desarrollo.



1. Introduccioén.

En este documento se presenta el Plan Operativo 2014 de la Mesa de Café de la Region
Trifinio (MCT), que sera conducida por los actores de la cadena del café en la region
Trifinio, con el apoyo y acompafiamiento de la CTPT, las municipalidades, empresas privada
y cooperantes entre otros.

Este proceso se inicié cuando la Comision Trinacional del Plan Trifinio, CTPT, identificé que
el café es el principal recurso generador de ingresos de la regién, pues se estima que
genera cerca del 70% de los ingresos de la poblacion, asi mismo. El café, siempre y cuando
sea producido bajo practica ecologicas las plantaciones de café juegan un papel
importantisimo en la conservacion del medio ambiente cubriendo extensas areas que sirven
como bosques artificiales, provee servicios ambientales importantes tales como la provision
de areas de infiltracibn de aguas lluvias que proveen de este vital liquido a la region, la
conservacion de suelos evitando carcavas e inundaciones, y fomenta la biodiversidad y
secuestro de carbono. (Tim Hortons, julio 2011, Institucionalizando el Modelo de Escala en el
Trifinio).

Ante esta realidad, en noviembre de 2008 se formaliza un acuerdo de cooperacion entre la
Fundaciéon Hanns R. Neumann Stiftung, HRNS, y el Plan Trifinio para dar inicio al “Programa
Trinacional de Cafés Especiales Sostenible” el cual se inserta dentro de los programas que
ejecuta La Unidad Técnica Trinacional UTT, por medio de las Oficinas Territoriales de
Guatemala, El Salvador y Honduras, abreviandose PROTCAFES, y cuyo financiamiento
esta previsto hasta el afio 2014. Dada la experiencia lograda, se ha concluido junto con la
Fundacion HRNS, que es necesario construir una estructura institucional que permita
continuar con la prestacién de servicios a la cadena del café y el desarrollo de la region
Trifinio.

Después de la reflexion participativa dentro del Plan Trifinio y externa con los responsable
locales de los institutos de café como CSC de El Salvador, ANACAFE de Guatemala,
IHCAFE de Honduras, se reconfirmo que es valido y necesario integrar a los actores para
que juntos con la CTPT constituyan la MCT, para que esta se convierta en el organismo de
coordinacién y de gestién para el desarrollo de la cadena de productiva de café. La
Fundacién HRNS con el &nimo de aportar, ha contratado una consultoria para que plantee
en un documento de referencia, las pautas para instalar y hacer funcional en forma
sostenible la Mesa de Café de la Regidn Trifinio.

Luego de pasar un proceso de diagnéstico de la Cadena de Valor de Café en la Region
Trifinio, y un proceso de organizacion y conformacion de la MCT, se construyé el Plan
Estratégico de la MCT, en Noviembre del 2014 y en la tercera semana de Diciembre se
elabor6 la Planificacién Operativa, en forma participativa convocando a todos los actores
claves del sector y con la participacion de los que mostraron su anuencia y han acompafiado
el proceso desde el inicio.



2. Validacion de la Planificacion Estratégica de la Mesa de Café en la
Region Trifinio.

2.1 Modelo de Resultados de la Mesa de Café en la Regién Trifinio.

Después de tener identificadas los Ejes/Temas estratégicos y priorizadas las opciones
estratégicas los involucrados procedieron a formular las hipétesis de resultados.
Entendiendo por Resultado: efecto o impacto (intencional o no, positivo y/o negativo) de la
intervencion de la MCT en los temas y opciones estratégicas mencionadas. Se crea asi el
Modelo de Resultados de la MCT, cuando el asesor transcribe los resultados de este taller
donde se crea el modelo advierte que es necesario hacer algunos ajustes, a fin de delimitar
claramente el alcance de la responsabilidad de la MCT. Este ajuste tuvo que ser validado en
con los involucrados antes de proceder a la Planificacién Operativa.

Los Resultados que aparecen en color rosado y con sombra corresponden a los principales
de cada Eje o Tema Estratégico, los Resultados en color rosado sin sombra son resultados
que también se deben lograr dentro del Sistema de Cooperaciéon de la MCT (resultados
directos), la linea punteada establece el limite del sistema y los Resultados en color verde
son aquellos a los cuales la MCT contribuye indirectamente, pero no son responsabilidad de
la MCT. (Resultados indirectos).

Las flechas representan las relaciones entre si de los diferentes resultados directos e
indirectos. El Modelo de Resultados validado es como se presenta en la siguiente pagina,
los ajustes obedecen también a mostrar o visualizar mejor la relaciébn entre algunos
resultados.



Modelo de Resultados de la MCT
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2.2 Validacién de la Matriz de Planificacién Estratégica.

Validado el Modelo de Resultados de la MCT, por los involucrados fue necesario también
validar la Matriz de Planificacion Estratégica o Plan Conjunto de la MCT. Esta Matriz incluye
ya los cambios sugeridos por el asesor a fin de delimitar con claridad las responsabilidades
de la MCT y ver la coherencia de los resultados. La Matriz fue validada por los involucrados
haciendo pequefios ajustes de redaccion solamente y se presenta a continuacion.



Tabla 1. Matriz de Plan Conjunto / Planificacién Estratégica.

RESIEN]

Objetivo de la MCT

Indicadores de éxito

Fuentes de verificacion y
Linea de Base

Principales
supuestos/riesgos

Contribuir a mejorar de manera
sostenible las condiciones de
produccién y negocios de los
actores de la cadena de valor de café
en la Regidn Trifinio.

Hasta finales del 2018, los actores
de la MCT han mejorado de manera
sostenible las condiciones de
produccién y negocios de los actores
de la cadena de valor de café en la
region Trifinio.

FV: Doc. Sobre productividad,
calidad, comercializacién de
café en la region Trifinio en
condiciones sostenibles.

LB: Datos sobre
productividad, calidad y
comercializacion en el 2013

Resultado /Outcomes

Asociatividad y sinergias.

1. Promovidala organizacién de
pequefios productores en grupos
empresariales u otro tipo de
organizacion.

NuUmero de organizaciones y grupos
empresariales formados o fortalecidos
con mayor y mejor acceso al mercado
y financiamiento.

FV: El Salvador: PROCAFE,

CSC.

Guatemala: ANACAFE,

FEDECOGUA. Pequefios productores estan
Honduras: AHPROCAFE, interesados y tienen
IHCAFE. disponibilidad de

organizarse.
LB: Numero de

organizaciones existentes
segun las FV identificadas en
el 2013.

2. Se promueven alianzas entre el
sector publico y privado de los
actores de la CdV de Café de RT

La MCT cuenta con informacion
actualizada para la comercializacion,
produccién e incidencia social en la
Cdv

FV: Documentos sobre
informacién disponible en la
RT sobre Café.

LB: Diagnéstico de
informacién disponible de la
Region Trifinio, tomada de
fuente de verificacion y otros
medios.

Instituciones, y actores de la
MCT comparten la
informacion existente.




RESE]]

Indicadores de éxito

Fuentes de verificacion y

Principales

Linea de Base

supuestos/riesgos

Asistencia Técnica y Desarrollo de capacidades.

3. Institucionalizado un Foro Anual
Trinacional de la CdV de Café.

A septiembre del 2014 se ha realizado
el primero Foro Trinacional de la CdV
de Café

FV. Lista de participantes y
fotodocumentacién del Foro

Existen fuentes de
financiamiento para la
realizacion del Foro e interés
de los actores de la MCT.

4. Transferidas buenas practicas
para cultivo y el proceso de
beneficiado.

Transferidas al menos 10 buenas
practicas hasta diciembre del 2018.

FV: Documentacion de
buenas practicas transferidas
por los actores de la MCT

LB: No se necesita.

Socios e instituciones
comparten Buenas Practicas.

Actores de la CdV de Café
aceptan las BP

Mejora de los procesos de Produccion, calidad y Comercializacion del café en la Regién Trifinio

5. Definido el perfil de los actores
de la CdV de Caféy las
necesidades de financiamiento.

Hasta junio 2014 la MCT cuenta con
una base de datos con las
caracteristicas socioeconodmicas de
los actores y sus necesidades de
financiamiento.

FV: Diagnostico
socioeconémico de la
situacion de actores de la
MCT

LB: No se necesita.

Gobiernos y socios de la
MCT, no tienen limitaciones
para trabajar de manera
coordinada.

Existen recursos disponibles
para la implementacion
conjunta.

6. Se apoya el reconocimiento de
calidad de café en RT

Hasta junio 2014 la MCT cuenta con
un inventario de cafés especiales y su
procedencia.

Hasta septiembre 2014 la MCT cuenta
con una Estrategia de promocién de
cafés especiales de la RT

FV: Informe de resultados y

muestro de catacion en la RT.

LB: No es necesaria

FV: Plan de promocion
internacional de calidades de
café de la RT.

LB: No es necesaria.

Estan disponibles las
muestras fisicas de cafés
especiales en la cosecha del
2013

Incidencia en Politica Sectorial.

7. Se haceincidencia para el
involucramiento de los gobiernos
locales y mancomunidades en el

Para finales del 2014 al menos 25%
de las municipalidades de la RT estan
participando activamente en la MCT.

FV. Informes de P.E.
Compromiso escrito firmado
por alcalde municipal.

Municipalidades estan
anuentes a participar en la
MCT.




Fuentes de verificacion y

REINE Indicadores de éxito .
Linea de Base

Principales
supuestos/riesgos

proceso del cultivo del café LB: No se necesita.

Desarrollo socioeconémico de familias participantes en la produccién de café.

8 LaMCT t delo d ] ) FV: Documento de
- La cuenta con un modelo de  para finales del 2018 la MCT tiene un  gjstematizacion de modelos

Existe acercamiento de la

produccion con principios de modelo de produccion con principios  de produccién. MCT con empresa privada
equidad y RSE de equidad y RSE. LB: No es necesaria. con potencial de implementar
un PPP.
Para finales del 2018 la MCT ha FV: Proyecto piloto PPP Existe acercamiento de la

9. MCT facilita laimplementacion de
un Proyecto Piloto con fondos
publicoy privados.

facilitado la ejecucion de un Proyecto implementado.
piloto con participacion Puablica y

. LB: No es necesaria
Privada.

MCT con empresa privada
con potencial de implementar
un PPP.
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3. Priorizacion de los Proyectos de Cambio.

Los procesos de cambio como la Conformacién de la MCT, fomentan la busqueda de
nuevas formas de prestacién de servicios y coordinacion eficaces. Por tanto, su disefio
constituye un especial desafio para la conduccién de proyectos complejos: donde no sélo se
modifican procesos, estructuras y normas, sino que, a menudo, ponen también en tela de
juicio los valores de los involucrados y sus visiones en cuanto a objetivos. La complejidad
esta dada por la diversidad de actores que tiene la MCT donde se establecen relaciones de
cooperacion: intersectorial, interinsitucional, multinivel, y multiactor.

Al crear nuevos procesos, estructuras y normas, o modificar los existentes, se interviene
profundamente en las rutinas ya instituidas de los actores involucrados. (Sistema de
Cooperacion de la MCT).

Por tanto, cuando se disefian procesos de cambio es aconsejable proceder con_creatividad y
prudencia, teniendo en cuenta tales rutinas ya instituidas, asi como los contextos y
condiciones marco pertinentes. Los actores internos y externos son los que planifican,
disefian, experimentan, a veces sufren, y conducen los procesos de cambio. El Proyecto de
Cambio (PC) es un instrumento para facilitar o mejorar la conduccién de Redes o Sistemas
de cooperacion como la MCT, ya que permite: desarrollar nuevos procesos, estructuras o
normas, etc. o para modificar los existentes.

Debido a esto y basado en experiencias exitosas de otros Sistemas de Cooperacién, la MCT
decide elaborar su Planificacion Operativa a través de PC. Durante el ejercicio de
Planificacion Estratégica, se identificaron once Proyectos de Cambio- PC:

1. Fomento de la organizacién y asociatividad empresarial de productores de café. De
la Region Trifinio (énfasis en pequefios productores).

2. Alianzas con Universidades para una agenda de investigacion concertada sobre
Café enla RT

3. Foro Anual Trinacional de la CdV de Café

4. Comunidades de Practica en temas especificos de la CdV de café-

5. Mapeo y descripcién de los actores de la cadena de valor de café en la RT
6. Competencia regional de café especial de la RT.

7. Sistematizacién de Buenas Practicas del Cultivo y Beneficios Himedos

8. Pagina Web o portal de la MCT.

9. Campafia de comunicacion social sobre la importancia de la CdV de Café orientadas
a gobiernos locales. y mancomunidades

10. Modelo de produccién con principios de equidad y RSE.

11. Proyecto piloto Publico- Privado.

11



Sin embargo para la implementacion es demasiado ambicioso aun pensar en once PC, dado
que la MCT es un Sistema de Cooperacion nuevo en proceso de conformacion aln. Por eso
se hizo una priorizacion de los PC, para lo cual se evaluaron los 11 PC a la luz de 10
Criterios de calidad:

1.

2.

8.

9.

Disponibilidad al cambio de actores involucrados.
Tema o Método Innovador

Incidencia en Politica sectorial

Oportunidad de difundir Buenas practicas.

Tema de agenda nacional o trinacional.

Visibilidad para la MCT.

Despierta el interés de los Cooperantes.
Procedimientos de coordinacién sencillos y eficientes.

Utilizacion de iniciativas, recursos, experiencias, conocimiento ya existes.

10. Involucramiento de actores de diferentes sectores.

Cada uno de los PC propuestos fue valorado aplicando los 10 criterios y otorgando una
valoracion cuantitativa asi:

a)
b)
c)
d)

e)

Totalmente de acuerdo 2
De acuerdo 1
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 0
En desacuerdo -1
Totalmente en desacuerdo -2

El resultado fue la priorizacion de 6 Proyectos de Cambio, como se muestra en la tabla a
continuacion.

Tabla 2. PC priorizados para el Plan Operativo 2014.
Proyecto de Cambio valor
1. Organizacion y asociatividad empresarial 9
2. Agenda de investigacién 6
3. Foro Anual Trinacional de la CdV de Café 14
4. CoP 9
5. Mapeo actores de la cadena de valor 13

12



Proyecto de Cambio valor
6. Competencia regional de café especial 13
7. Sistematizacién de BP 9
) Pagina Web o portal de la MCT.
9. Campafia de comunicacion -8
10.| Modelo de produccion 3
11. Proyecto piloto Publico- Privado. 6

Todos los PC en verde son elegibles y los amarillos serian segunda prioridad, mientras lo
que aparecen en blanco no deberian de ser implementados al menos en inicios del trabajo
dela MCT.

20
15 cForo Anual Trinaciona-=
L ] la CdV de Café, 14 @ Mapeoz f Competenciaregional de
« cadenad café especial, 13
10 o eorgenizacs
ganizacion y : -
asociatividad empresarial, 9 ®|dcop, & | gsistema PR L
P hPagina Web o port - —
@ | b Agenda de investigacion, 6 | mcr, 7 | KkProyecto p||otof>ubl|co—
5 Privado., @
‘j Modelo de produccion, 3
0 T T T T T 1
2 4 6 8 10 12
-5
S i Campafia de comunicacion
-8
-10

4. Elementos claves de los Proyectos de Cambio.

Los PC tienen varios elementos claves como se muestra en la fotografia a continuacion, sin
embargo para iniciar su elaboracién nos concentramos en ciertos elementos esenciales, el
ejercicio permiti6 que los involucrados se dieran cuenta que aun bajo la priorizacion
realizada algunos PC no resultan factibles de realizar por la MCT (Organizacion y
asociatividad empresarial) y que seria poco acertado de parte de la MCT dejar el PC de
Alianza Publica Privada como segunda opcién dado que existen recursos e intereses de
empresa privada para elaborar y financiar un PC de esta naturaleza.

Se inicio trabajando en la formulacién de los elementos esenciales de 6 PC priorizados:

1. Organizacién y asociatividad empresarial: en este caso los participantes se dieron
cuenta que no esta en el alcance de la MCT trabajar en este PC, al menos no en este
afio 2014. Resultaba complejo definir los elementos esenciales.

2. Foro Trinacional de la CdV de Café.

13



indicador del Objetivo de cambio Resultados Facilitador Participantes
Plan esperados para el PC del PC
Estratégico
A julio 2014, se | Integrar conocimiento | a) CoP funcionando Programa CTPT
ha realizado el regional en temas de en temas Bosques y Institutos del
ler Foro cultivo, produccion, especificos de café | Agua/GIZ café: ANACAFE
Trinacional de comercializacién y b) Propuesta para IHCAFE '
la CdV café. RSE y ambiental. estandarizar las PROCAFE.
metodologias y .
conocimientos por Sa%rfrirgeNss'
instituciones que GIZ ' '
brinda asistencia '
técnica. Asociaciones de
¢) Socializacién de la productores.
MCT.
3. Premio a la tasa de excelencia de la Reqion Trifinio.
indicador del Objetivo de cambio | Resultados esperados Facilitador Participantes
Plan para el PC del PC
Estratégico
Hasta marzo- Organizaciones y a) Reconocimiento de Programa CTPT
abril del 2014, la | grupos la calidad de café de | Bosquesy Institutos del
MCT cuenta con | empresariales de la RT. Agua/ GlzZ café:
un inventario de | productores de café . '
café especial y tienen mejor acceso b) P;?g]glccl:%llqti(\jlg BP, mNC:i%FE'
su procedencia. | a mercadosy proceso de y PROCAI':E
financiamiento. P o :
beneficiado. _
Cooperantes:
Hasta c) Creacion de redes de RUTA, HRNS,
septiembre del comercializacion de Glz.
2014, la MCT, café especiales. Asociaciones
cuenta con una d) Aumento de las de productores.

estrategia de
promocion de

Café Especiales.

oportunidades de
ingresos para las
organizaciones de
productores y otros
actores de la CdV de
la RT.

4. Documentacion vy difusion de Buenas Practicas del Café en la Reqién Trifinio.

indicador del Objetivo de cambio Resultados Facilitador Participantes
Plan esperados para el del PC
Estratégico PC
Transferidas al Promover las BP de la a) Conocidas las Programa PROTCAFES
menos 10 region para cultivo, BP, por los Bosques y

14




indicador del Objetivo de cambio Resultados Facilitador Participantes
Plan esperados para el del PC

Estratégico PC

buenas proceso de beneficiado productores y las | Agua/ GIZ
P - . M Bosques y

practicas hasta | y gestion empresarial y organizaciones cuencas /KEW
diciembre del comercializacion. de productores.
2018 Institutos del

b) Adoptadas las

BP por los
productores y
organizaciones
de productores

c) Sistematizar una

BP sobre
organizacién de
productores.

café: ANACAFE.
IHCAFE,
PROCAFE.

Cooperantes:
RUTA

MAP / CATIE.

5. Identificacién y organizacion de Comunidades de Practicas (CoP) en la Regién Trifinio.

indicador del Objetivo de Resultados Facilitador Participantes
Plan Estratégico cambio esperados para el del PC
PC

Transferidas al Intercambio de a) CoP Programa Universidades
menos 10 buenas | conocimientos entre promueven las | Bosquesy
practicas hasta actores de la CdV BP en la RT. Agua/ GlzZ PROTCAFES
diciembre del 2018 | de Café RT. b) Adoptadas las Institutos del café:

BP del café en ANACAFE.

. RUTA IHCAFE,
la RT a través PROCAFE
de las CoP '
¢) Rutas de Cooperantes:
. RUTA
aprendizaje /
Upscaling MAP / CATIE.

6. Mapeo de actores claves de la CdV de Café en la Region Trifinio.

indicador del Plan Objetivo de cambio Resultados Facilitador | Participantes
Estratégico esperados para del PC
el PC

Hasta junio 2014 la Disponer de d) Actores dela

MCT cuenta con una informacion de los CdV del café

base de datos con las actores locales de la participan en

caracteristicas CdV para la toma de procesos

socioeconOmicas de decisiones en temas de promovidos
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indicador del Plan Objetivo de cambio Resultados Facilitador | Participantes

Estratégico esperados para del PC
el PC
los actores y sus capacitacion, asistencia por la MCT de
necesidades de técnica, financiamiento® acuerdo a sus
financiamiento. y comercializacion. necesidades y

capacidades.

e) Setienen una
mayor
integracion de
los actores de
la CdV de
café.

f) Reduce la
duplicidad de
esfuerzos de
los actores.

Después de este ejercicio de identificar elementos esenciales de cada PC, hicimos un “Café
Mundial” donde hubo un anfitrion para cada 2 PC, y el resto de participantes circularon por
todas las estaciones dando sus aportes para mejorar aun la definicion del PC. El anfitrién
explico en cada vez, la informacion sobre cada PC y luego los participantes expresaron,
dudas, aportes, desacuerdos etc. los que fueron documentados y retomados por cada grupo
en la elaboracion del perfil de cada PC.

5. Proyectos de Cambio (PC) de la MCT para el 2014.

Para elaborar los PC se proporciond a los involucrados una Guia que se anexa a este
documento, en ella se explica cada uno de los elementos que debe contener el Proyecto de
Cambio.

Durante el ejercicio de la Planificacion Operativa en ambito de taller se logré trabajar en 2
PC, los cuales se anexan a este documento, aunque son incompletos aun ya que la
finalizacion de los perfiles requiere de un trabajo mas especifico por los actores involucrados
en el PC y de informaciones que en el marco de este ejercicio no se disponian.

Sin embargo se cumplié con el objetivo que los miembros de la MCT que asistieron a este
ejercicio aprendieran sobre como elaborar un PC.

6. Acuerdos y proximos pasos para el seguimiento al trabajo de la MCT.

a) Comunicacion oficial a las autoridades y organizaciones, (todos los actores) sobre el
proceso de conformacion de la mesa a la cual se le adjuntard el memorandum de
entendimiento y documento resumen - 15.01.14 / CTPT.

1 . . . . . .
Hay que aclarar con los productores que la MCT no es una instancia que gestiona financiamientos, ya que la
palabra financiamiento aparece siempre, en varios de los productos.
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b) Taller de arranque operativos con los comités de Conduccidén Estratégico y Operativo-
Primera quincena de Febrero. En este taller se finalizarian los PC.

c) Mientras reuniones de Lobby, con Ministerios de Agricultura, Institutos de café y
Autoridades Locales. CTPT, / Entre 15.01 y 05.02.14.

d) En Febrero iniciamos el perfil del PPP- con el objetivo de tenerlo listo maximo en junio
2014.

e) Acompafiamiento técnico a la MCT, durante el 2014.

7. Anexos.

7.1 Guia metodoldgica para elaborar Proyectos de Cambio.

HAgroalimentario
HSostenible

P i N I
g - L U SA D
N W’ FROM THE AMERICAN PEOPLE ﬂ

CAC

MESA DE CAFE DE LA REGION TRIFINIO - Proyecto de Cambio No:

1. Nombre del Proyecto: Colocar el nombre del Proyecto de Cambio. Debe ser breve, no
describir el cémo se logra el PC, pero dejar la idea clara sobre que se trata el proyecto.

2. Resultado e Indicador Estratégicos: Colocar el Resultado y el Indicador a nivel del
Plan Estratégico al cual contribuye el PC. Consulte la matriz de plan conjunto o matriz
de planificacion estratégica.

3. Objetivo de Cambio: Se refiere a los resultados fisicos, financieros, institucionales,
sociales, ambientales o de otra indole que se espera que el PC contribuya a lograr.

4. Resultados esperados para este PC: Efectos (intencional o no, positivo y/o negativo)
de una intervencién para el desarrollo.

Consulte el modelo de resultados.

5. Hitos a nivel del Objetivo de Cambio y de Resultados del PC.
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10.

11.

5.1 Indicador a nivel de Objetivo de Cambio.

Variable o factor cuantitativo o cualitativo que proporciona un medio sencillo y fiable para
medir logros, reflejar los cambios vinculados con una intervencién o ayudar a evaluar los
resultados de un organismo de desarrollo.

5.2 Hitos a nivel de Resultados

Aparte del indicador a nivel de objetivo el PC deberia de tener hitos a nivel de resultados
esperados y del PC mismo en si.

Un hito es una tarea de duracién cero que simboliza el haber conseguido un logro
importante en el proyecto.

Breve descripciéon del Proyecto: Breve descripcion con elementos de calidad sobre el
PC que se pretende ejecutar. La descripcion debe ser tan clara y especifica como para
gue un cooperante que no participé en la elaboracion del Perfil pueda comprender la
idea clave del PC. Describe también el enfoque metodoldgico es decir ¢ COmo piensa
ejecutar el PC?

Usuario(s)/ beneficiarios: Beneficiarios y otras partes interesadas en el PC.

Facilitador del PC: Responsable de coordinar , liderar el Proyecto de Cambio (Este es
el guardian del PC)

Participantes /Contrapartes: Son los otros posibles involucrados con quienes se
espera construir el proyecto de cambio

Roles de los participantes: Describir en detalle las responsabilidades de cada una de
la contrapartes involucradas.

Costo y Financiamiento: Describir el tiempo requerido en recurso humano por cada
actor y costos de los otros insumos o aportes en efectivo.

El propésito es describir los aportes esperados de los participantes o socios por tipo, entre
mas especifico se es, mucho mejor para la comprensiéon del perfil de proyecto de cambio.

11.

1 Tiempo requerido en personal / recurso humano.

Responsable

por actor Actor 1 Actor 2 Actor 3 Total de RRHH

Dias persona

11.2 Insumos o aportes en efectivo.
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Insumo o
aporte

Aportes Actor
1

Aportes Actor
2

Aportes Actor
3

Total de
aportes

12. Tiempo / plazo del Proyecto (inicio y final): Definir un inicio y un final del Proyecto de
Cambio y el tiempo de ejecucion, el equivalente al Diagrama de Gantt, programacion de
las actividades en el tiempo.

Acciones claves que deben ser emprendidas o labor realizada mediante las cuales se
movilizan los insumos, como son los fondos, la asistencia técnica y otros tipos de
recursos, para generar productos determinados.

Actividades

2014

Ene | Feb | Mar

Abri

May

Jun | Jul | Ago

Sep

Oct | Nov | Dic

13. Aval de las responsabilidades de las entidades participantes en el PC

En

fe de lo

cual suscribimos

el

presente documento,

, Republica de

de dos mil trece.
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Firma y nombre Firma y nombre Firma y nombre

De ser posible sello de las instituciones/ empresas.etc.

7.2 Proyectos de Cambio que se iniciaron durante este ejercicio de
planificacion.

=" USAID
;\.m/ FROM THE AMERICAN PEOPLE ﬁ

CAC

R {Agroalimentario
ey
L UNOPS HSostenible

MESA DE CAFE DE LA REGION TRIFINIO - Proyecto de Cambio No:

1. Nombre del Proyecto: Documentacién y Difusién de Buenas Précticas del Café' en
la Region Trifinio

2. Resultado e Indicador Estratégicos: Transferidas buenas practicas para cultivo,
proceso de beneficiado, gestibn empresarial, comercializacion y adaptacion al cambio
climatico.

3. Objetivo de Cambio: Promover buenas practicas de la region para cultivo, proceso de
beneficiado, gestion empresarial, comercializaciéon y adaptacion al cambio climatico.

4. Resultados esperados para este PC

- Documentadas buenas practicas (a través de criterios establecidos por la MC: guias,
manuales, hojas técnicas y otros) del café de la region para produccion, proceso de
beneficiado, gestion empresarial, comercializacion y adaptacion al cambio climético

- Puestas a disposicion dichas BP para los caficultores y organizaciones de
productores de la Region Trifinio
5. Hitos a nivel del Objetivo de Cambio y de Resultados del PC.

5.1 Indicador a nivel de Objetivo de Cambio.

20



- Documento que recopila las BP del Café implementadas en la Regidn Trifinio
- Priorizacién de las BP con mayor capacidad de adopcion en la Regién Trifinio

5.2 Hitos a nivel de Resultados

- A abril del 2014 se cuenta con Documento que contiene los criterios establecidos por
la MCT para la definicion de BP

- Ajunio del 2014 se dispone de Inventario de BP

- A agosto del 2014, se ha recopilado documentacion que describe las BP (guias,
manuales, hojas técnicas y otros)

- A septiembre del 2014, se cuenta con documento de BP priorizadas.

- A octubre del 2014 se ha editado e impreso el documento, que la MCT pone a
disposiciébn a través de los organizaciones de los productores, proyectos e
instituciones

6. Breve descripcion del Proyecto:

El PC inicia con el establecimiento de criterios para definir las BP del Café en la RT, que
incluye las relacionadas con el cultivo (produccion), proceso de beneficiado, gestion
empresarial, comercializacion y adaptacién al cambio climéatico. Una vez aprobados
dichos criterios por la MCT, se procedera a elaborar un registro de las buenas practicas,
con base en la informacién disponible en los proyectos del PT, organizaciones de
productores e instituciones, recabando las guias, manuales, hojas (fichas) técnicas y
otros documentos. Posteriormente, se priorizara las BP, que se consideren tienen mayor
factibilidad de adopcion por los productores de café de la RT, mismas que se integraran
en un documento (fisico y digital) para difundir a través de las organizaciones de
productores, proyectos e instituciones con presencia en la RT.

7. Usuario(s)/ beneficiarios:

Caficultores de la Regién Trifinio

Empresas de caficultores

Proyectos e instituciones vinculadas al sector cafetalero
Unidades ambientales municipales de la Region Trifinio

8. Facilitador del PC:
B y A/GIZ — Danilo Bueso

9. Participantes /Contrapartes:

PROTCAFES - Fredy Menéndez
Bosques y Cuencas/KFW — Gestionar con el coordinador, Balmore Ochoa
PASOS / RUTA - Loli Edeso

10. Roles de los participantes:
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Contrapartes

Roles

B y A/GIZ — Danilo Bueso

Facilitador

Coordinar el trabajo del equipo,

Gestionar recursos financieros para el PC
Elaborar propuesta de Plan de Trabajo
Dar seguimiento a las actividades del PC

PROTCAFES - Fredy Menéndez

Proporcionar documentacién y recursos
Asumir las responsabilidades que le corresponda
de acuerdo al Plan Trabajo

Bosques y Cuencas/KFW —
Gestionar con el coordinador,
Balmore Ochoa

Proporcionar documentacion y recursos
Asumir las responsabilidades que le corresponda
de acuerdo al Plan Trabajo

PASOS / RUTA — Loli Edeso

Proporcionar documentacion y recursos
Asumir las responsabilidades que le corresponda
de acuerdo al Plan Trabajo

11. Costo y Financiamiento: Describir el tiempo requerido en recurso humano por cada

actor y costos de los otros insumos o aportes en efectivo.

El propésito es describir los aportes esperados de los participantes o socios por tipo, entre

mas especifico se es, mucho mejor para la comprension del perfil de proyecto de cambio.

11.1 Tiempo requerido en personal / recurso humano.

Rl Actor 1 Actor 2 Actor 3 Total de RRHH
por actor
Dias persona
ByA/GIZ Danilo Bueso Marissa Azmitia Eluvia Morales 120
(60) (30) (30)
PROTCAFES Fredy Menéndez Referentes 40
(20) técnicos (20)
Bosques y Gestionar con el
Cuencas/KFW coordinador,
Balmore Ochoa
PASOS / RUTA Loli Edeso Evangelina Daniela Alvarez 50
Gavarrete (12) (12)
(26)
TOTAL 210
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11.2 Insumos o aportes en efectivo.

Insumo o
aporte

B yA/GIZ

PROTCAFES

By C/KFW

PASOS
/RUTA

TOTAL

(US$)

Logistica y
transporte para
recabar
informacién

Reuniones y
talleres

Disefio e
impresion

12. Tiempo / plazo del Proyecto (inicio y final): Definir un inicio y un final del Proyecto de
Cambio y el tiempo de ejecucidn, el equivalente al Diagrama de Gantt, programacion de
las actividades en el tiempo.

Acciones claves que deben ser emprendidas o labor realizada mediante las cuales se
movilizan los insumos, como son los fondos, la asistencia técnica y otros tipos de

recursos, para generar productos determinados.

Actividades

2014

Ene

Feb

Mar

Abri

May

Jun | Jul

Ago

Sep

Oct

Nov | Dic

Elaboracion y
aprobacion de

Plan de Trabajo

Criterios para BP

Inventario BP

Recopilacién de
documentos de BP
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2014
Actividades

Ene | Feb | Mar | Abri | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic

Priorizacién de BP

Redaccion
documento BP
priorizadas

Disefio e
impresion
documento

Distribucién
documento BP

13. Aval de las responsabilidades de las entidades participantes en el PC

En fe de lo cual suscribimos el presente documento, en la ciudad de Esquipulas,

Chiquimula, Republica de Guatemala, a los dias del mes de enero de dos mil catorce.
Firma y nombre Firma y nombre Firma y nombre Firma y nombre
Adrian Vogel Verena Fischersworring | Balmore Ochoa Miguel Gémez
ByA/GIZ PROTCAFES By C/KFW RUTA

De ser posible sello de las instituciones/ empresas.etc.
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MESA DE CAFE DE LA REGION TRIFINIO - Proyecto de Cambio No:

1. Nombre del Proyecto: “Foro Trinacional de la Cadena de Valor del Café de la
Regidén del Trifinio”

2. Resultado e Indicador Estratégicos:

a. Indicador: A julio del 2014 se ha realizado el primer foro trinacional de la CdV del
Café.

3. Objetivo de Cambio: Integrar el conocimiento regional en temas de interés de los
actores de la CdV del café.

4. Resultados esperados para este PC:

a. Comunidades de Practica funcionando en temas especificos de café

b. Propuesta para estandarizar las metodologias y conocimientos por instituciones
gue brindan asistencia técnica formulada.

c. Socializacion de la MCT
5. Hitos a nivel del Objetivo de Cambio y de Resultados del PC.

5.1 Indicador a nivel de Objetivo de Cambio.

e Al menos 150 productores lideres de la region del Trifinio en los tres paises
participan

¢ Al menos 10 patrocinadores gue financian al menos el 50 % del costo del evento.

e EI tema central del foro y temas complementarios definidos y presentados
responden a necesidades prioritarias de la caficultura de la regién del Trifinio.

5.2 Hitos a nivel de Resultados

e El tema central y teméatico del foro asi como su planificacion y disefio ha sido
finalizada en abril del 2014.
¢ 80% de los patrocinadores confirmados para el mes de mayo del 2014.
e Los participantes han sido convocados al 15 de junio del 2014.
6. Breve descripcion del Proyecto:
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Es un evento regional donde se presentan ponencias y resultados, sobre temas de
interés de la cadena de valor del café que contribuyen a integrar el conocimiento de los
productores de bienes y servicios vinculados al café.

En dicho evento participan actores representativos de la cadena de valor del café de la
Region del Trifinio, con una duracion de 2 dias, tomando como sede de este primer foro
la Ciudad de Esquipulas, por ser el centro equidistante de las zonas productoras de café
en la Region del Trifinio.

Se tiene previsto desarrollar en el marco de un tema central, subtemas a través de
conferencias magistrales, presentaciones testimoniales, exposiciones en stands de
productos o bienes para la produccién cafetalera, principalmente para promover la
produccion limpia.

Se desarrollara una plenaria del Foro que contenga una propuesta de elementos que
contribuyan a la construccion de un modelo de caficultura sostenible.

Este primer foro servira de punto de partida para que dicho encuentro sea
institucionalizado y desarrollado anualmente como una actividad promovida por la Mesa
de Café del Trifinio.

Usuario(s)! beneficiarios: Se espera que en este primer foro, se tenga una
participacién representativa de al menos 150 productores de los tres paises, empresas
proveedoras de bienes y servicios agricolas, MIPYMES, autoridades locales e
instituciones vinculadas al café.

7. Facilitador del PC: Programa Bosques y Agua (Danilo Bueso/Mariza Azmitia) — HRNS
(Verena Fischersworring)

8. Participantes /Contrapartes:
a. Comisién Trinacional Plan Trifinio: Juan Carlos Montufar

b. Institutos del Café: Oscar Ramos, PROCAFE ES; Coordinador Regional
ANACAFE Region VII; Cristian Hernandez, Coordinador Regional I, IHCAFE.

c. RUTA: Loli Edeso

d. Productores: Carlos Murcia, El Salvador; Encarnacién Avalos, Guatemala;
Cesar Yanuario Erazo, Honduras.

e. Patrocinadores: Agencias Certificadoras, Empresas de Bienes y servicios
agricolas, agroexportadores, banca privada y nacional, Cooperativas, otros.

9. Roles de los participantes:

a. Facilitador: Coordinar acciones de planificacion e implementacion para
realizacion del foro, convocar al grupo de trabajo en los tres paises, coordinar la
gestidn financiera para el evento con los cooperantes y patrocinadores. Dirigir la
evaluacion del evento.  Elaborar una propuesta de perfil del Foro como
documento base para el grupo de trabajo.
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b. CTPT: Facilitacibn de las comunicaciones y logistica a nivel trinacional para la
planificacion e implementacién del foro, con el soporte técnico logistico de los
programas Bosques y Agua, Bosques y Cuencas, MAP-CATIE-TRIFINIO;
PROTUR, PROTCAFES.

c. Institutos del Café: Definir la propuesta temética a presentar en el foro y la
coordinacion técnica interna y externa entre los institutos e instituciones afines
para la preparacion del foro.

d. Ministerios de Agricultura: Brindar el respaldo institucional como ente rector del
desarrollo del sector agropecuario y medio de convocatoria oficial.

e. RUTA: Asesoria técnica para el disefio y montaje del Foro; apoyo logistico para
la implementacion.

f. Productores: Servir de enlace entre la MCT y los productores y productoras
participantes del Foro de cada pais. Asimismo daran el efecto multiplicador al
conocimiento transferido a sus respectivas comunidades. Facilitar acceso a
fincas que sirvan de demostracion de buenas practicas.

10. Costo y Financiamiento:

10.1 Tiempo requerido en personal / recurso humano.

Responsable por Actor 1 Actor 2 Actor 3 Total de RRHH
actor
Dias persona
FACILITADOR: Danilo Bueso Mariza Azmitia 20
B&A (10) (10)
HRNS Verena Consultor 23
Fischersworring Moderador
(8) (15)
CTPT e JuanC. e Bosquesy ¢ PROTUR 48
Montufar Cuencas (4) (4)
(20) e CATIE(4) | e PROTCAF
e OT GUA (4) ES @)
e OTES(4)
e OT HON (4)
PROCAFE Oscar Ramos Francisco Trejo
4) 4)
ANACAFE Jefe  Regional | Encargado  Of.
VII (3) Técnica de
Esquipulas (3)
IHCAFE Jefe Regional Il

27



Responsable por
P P Actor 1 Actor 2 Actor 3 Total de RRHH
actor
Dias persona
4)
RUTA Loli Edeso Evangelina 8
Gavarrete
4)
4
PRODUCTORES |e Carlos Murcia |e Encarnacién e Cesar
4) Avalos Yanuario
Erazo
4)
4)
10.2 Insumos o aportes en efectivo.
Insumo o aporte Min. | progque | PATROCI Total de
ByA HRNS CTPT PROCAFE ANACAFE IHCAFE RUTA L NADORE
Agie, || s s aportes
Facilitacion
X X A A A A A A
Alimentacion X X X
Transporte X X
(vehiculos y/o
combustible)
Comunicaciones X
Hospedaje X X X
Materiales X X
divulgativos y
promocionales
Publicidad X
Ambientacion y X X X X
adecuacion, Stand
exposicion
Gastos de X G G G G X
Conferencistas
G= Gestion
A= Apoyo

11. Tiempo / plazo del Proyecto (inicio y final): Definir un inicio y un final del Proyecto de
Cambio y el tiempo de ejecucidn, el equivalente al Diagrama de Gantt, programacion de
las actividades en el tiempo.
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Acciones claves que deben ser emprendidas o labor realizada mediante las cuales se
movilizan los insumos, como son los fondos, la asistencia técnica y otros tipos de
recursos, para generar productos determinados.

Actividades 2014

Ene | Feb | Mar | Abri | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic

12. Aval de las responsabilidades de las entidades participantes en el PC

En fe de lo cual suscribimos el presente documento, en la ciudad de
, Republica de , a los dias del mes de

de dos mil trece.

Firma y nombre Firma y nombre Firmay nombre

De ser posible sello de las instituciones/ empresas.etc.

" Buenas practicas del café se refiere a buenas practicas de produccién, beneficiado, gestion empresarial,
comercializacion y adaptacion al cambio climatico.
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